
体
制
と
な
っ
て
い
ま
す
し
、
同
じ
会
社

の
部
署
、
Ｉ
Ｔ
部
だ
と
思
っ
て
欲
し
い

で
す
ね
。

―
そ
れ
は
ゴ
ル
フ
場
に
と
っ
て
頼
も

し
い
存
在
で
す
ね
。

西
野
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私

も
ゴ
ル
フ
業
界
は
新
し
い
の
で
、
こ
れ

か
ら
ど
ん
ど
ん
前
線
で
あ
る
現
場
に
出

て
、
勉
強
を
さ
せ
て
頂
き
、
そ
こ
で
吸
収

し
た
も
の
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
弊
社

の
商
品
に
反
映
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
御
社
の
ゴ
ル
フ
場
シ
ス
テ
ム
「
Ｎ

Ｔ
―
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｆ
21
」
の
特
徴
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か
？

西
野
　
１
番
の
ウ
リ
は
「
デ
ー
タ
の
蓄

積
・
活
用
」
ロ
ジ
ッ
ク
が
充
実
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を

最
適
な
顧
客
に
、
最
適
な
価
格
で
提
供

す
る
、
そ
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
豊
富

―
西
野
さ
ん
は
つ
い
昨
年
ま
で
、
他

の
業
界
に
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
と
聞
い
た

の
で
す
が
？

西
野
　
そ
う
で
す
。
三
和
シ
ス
テ
ム
㈱

に
は
こ
の
２
月
か
ら
き
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
は
、
い
わ
ゆ
る
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
を
興
し
て
、
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
を
通

じ
色
々
な
業
界
を
見
て
き
ま
し
た
。
入

社
と
同
時
に
東
京
事
務
所
を
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
て
開
設
し
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ

の
数
は
私
を
含
め
て
現
在
７
名
で
す
が
、

平
均
年
齢
26
歳
の
若
く
て
優
秀
な
ス
タ

ッ
フ
で
す
。
本
社
に
は
、
優
秀
で
ゴ
ル

フ
業
界
の
経
験
豊
か
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

え
た
人
間
が
沢
山
お
り
ま
す
が
、
東
京

事
務
所
で
は
全
員
異
業
種
か
ら
集
結
し

て
い
ま
す
。
05
年
中
に
は
20
名
程
度
の

規
模
に
な
る
計
画
で
す
。
当
然
、
会
社

も
成
長
し
て
い
き
ま
す
（
笑
）

三
和

シ
ス
テ
ム
と
い
う
会
社
自
体
は
オ
フ
コ

ン
の
時
代
か
ら
、
ゴ
ル
フ
場
シ
ス
テ
ム

を
開
発
・
販
売
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り

ま
す
が
、
私
共
は
そ
の
蓄
積
の
財
産
を

ベ
ー
ス
と
し
な
が
ら
、
新
し
い
形
で
ゴ

ル
フ
場
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

―
そ
ん
な
先
入
観
の
な
い
フ
レ
ッ
シ

ュ
な
目
で
見
て
、
ゴ
ル
フ
業
界
は
い
か

が
で
す
か
？

西
野
　
い
や
あ
、
面
白
い
で
す
。
と
同

時
に
復
活
の
兆
し
を
感
じ
ま
す
ね
。
た

だ
し
残
念
な
こ
と
に
Ｉ
Ｔ
部
門
で
は
遅

れ
て
い
る
な
と
思
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
場

は
生
ま
れ
変
わ
っ
て
、
こ
れ
か
ら
急
展

開
で
成
長
し
て
い
く
産
業
だ
と
信
じ
て

い
ま
す
。
そ
の
時
に
弊
社
が
、
車
輪
と

い
い
ま
す
か
、
一
翼
を
担
っ
て
い
け
た

ら
い
い
で
す
ね
。
そ
う
そ
う
。
１
つ
だ

け
少
し
気
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る

の
で
す
が
…
。

―
と
い
い
ま
す
と
。

西
野
　
個
々
の
ゴ
ル
フ
場
の
ブ
ラ
ン
ド

戦
略
で
す
。
経
済
不
況
や
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
・
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
等
、
色
々
な

要
因
は
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
値
下
げ
競

争
激
化
に
よ
り
、
競
争
力
の
あ
る
オ
リ

ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
ま
で
壊
し
て
し
ま
っ

て
い
る
ゴ
ル
フ
場
が
多
い
で
す
。
せ
っ

か
く
持
っ
て
い
た
セ
レ
ブ
な
雰
囲
気
の

ゴ
ル
フ
場
を
右
に
な
ら
え
で
デ
ィ
ス
カ

ウ
ン
ト
す
る
の
も
ど
う
か
な
と
。
大
手

広
告
代
理
店
の
発
表
に
よ
る
消
費
者
マ

イ
ン
ド
指
数
と
い
う
の
が
あ
り
、
バ
ブ

ル
時
と
同
じ
く
ら
い
上
が
っ
て
い
て
、

高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
時
計
や
10
万
円
以
上

の
靴
が
前
年
比
３
倍
ほ
ど
の
売
り
上
げ

だ
そ
う
で
す
。
要
は
確
か
な
「
理
由
」

が
あ
れ
ば
値
段
が
高
く
て
も
売
れ
る
の

で
す
。
安
く
て
も
「
買
う
理
由
」
は
必

要
で
、
コ
ン
ビ
ニ
の
お
に
ぎ
り
に
も
、

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
に
も
、
な
ぜ
美

味
し
い
か
、
ど
う
身
体
に
良
い
か
、
生

産
者
は
誰
か
、
な
ど
云
々
が
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
の
ゴ
ル
フ
場
も

黙
っ
て
お
客
様
を
待
つ
の
で
は
な
く
〝
理

由
付
け
〞が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

西
野
　
そ
れ
ぞ
れ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
独

自
性
を
も
っ
と
前
面
に
打
ち
出
し
て
欲

し
い
で
す
ね
。
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
も
含
め

そ
れ
が
「
選
ば
れ
る
理
由
」
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
そ
ん
な
御
社
の
最
大
の
セ
ー
ル
ス

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
下
さ
い
。

西
野
　
私
が
三
和
シ
ス
テ
ム
に
来
て
、

最
初
に
言
っ
た
こ
と
は
、
我
々
は
全
国

の
ゴ
ル
フ
場
さ
ん
の
「
Ｉ
Ｔ
部
」
だ
ね

と
。
１
つ
の
ゴ
ル
フ
場
は
、
売
り
上
げ

が
約
３
億
か
ら
７
億
く
ら
い
の
中
小
企

業
で
す
。
そ
こ
に
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を
ど

れ
だ
け
整
備
で
き
る
か
と
い
う
と
、
限

界
が
あ
り
ま
す
。
ご
自
分
の
コ
ー
ス
で

Ｉ
Ｔ
部
を
持
っ
て
も
、
採
算
を
取
る
の

は
難
し
い
で
す
ね
。
そ
こ
を
弊
社
に
一

手
に
任
せ
て
頂
き
、
み
な
さ
ん
の
意
見

を
反
映
さ
せ
な
が
ら
ク
ォ
リ
テ
ィ
の
高

い
商
品
を
提
供
し
て
行
く
。
こ
の
よ
う

な
関
係
を
構
築
す
れ
ば
「
Ｉ
Ｔ
部
」
と

い
う
立
場
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。
約

２
０
０
コ
ー
ス
の
お
客
様
に
対
し
て
は
、

弊
社
を
他
社
と
思
わ
な
い
で
、
い
つ
で

も
気
付
い
た
こ
と
や
、
わ
か
ら
な
い
こ

と
が
あ
れ
ば
声
を
掛
け
て
下
さ
い
と
言

っ
て
い
ま
す
。
３
６
５
日
対
応
で
き
る

「
私
た
ち
は
ゴ
ル
フ
場
の

Ｉ
Ｔ
事
業
部
で
す
」

三
和
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
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「できるゴルフ場」はここが違う

我が社の
戦略と切り札残念ながら、まだまだゴルフ

場の体質は古い。長い厳冬期
を打破するには、抜本的な改革
が急務といえるだろう。そんな
中20年以上の歴史ある会社で
ありがなら、ゴルフ業界に新風
を吹き込んでいる企業がある。
今回はその三和システム㈱の若
きニューリーダー西野恒五郎氏
に話を聞いた。
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ん
。
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に
「
攻
め
」

の
姿
勢
で
、
儲
け
る
ゴ
ル
フ
場
さ
ん
の

真
の
戦
略
パ
ー
ト
ナ
ー
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。
そ
し
て
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
運

営
（
私
共
の
役
割
は
そ
の
中
で
Ｉ
Ｔ
部

分
）
が
世
界
的
に
見
て
も
ハ
イ
レ
ベ
ル

の
価
値
を
生
み
出
す
も
の
に
成
長
し
、

「
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
は
世
界
の
ゴ
ル
フ

場
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
」
と
い
う
グ
ロ
ー

バ
ル
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
確
立
す
る
様
な
ゴ

ル
フ
場
作
り
を
手
伝
わ
せ
て
頂
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
一
緒
に
、
海
外
マ

ー
ケ
ッ
ト
へ
展
開
し
て
行
く
の
も
良
い

で
す
ね
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

た
だ
き
ま
し
た
。

―
ゴ
ル
フ
場
の
ウ
ェ
ブ
に
対
す
る
注

目
度
の
表
れ
で
も
あ
り
ま
す
ね
。
も
ち

ろ
ん
ソ
フ
ト
の
素
晴
ら
し
さ
と
（
笑
）

西
野
　
え
え
、
自
信
は
あ
り
ま
す
（
笑
）

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
と
違
い
、
ゴ
ル
フ
場

独
自
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
の
予
約
と

な
り
ま
す
の
で
、
１
度
で
も
申
し
込
ん

で
き
た
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ

ス
は
す
べ
て
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
蓄
積

さ
れ
、
今
度
は
そ
れ
を
ゴ
ル
フ
場
様
自

ら
、
営
業
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
で
き
ま

す
。
情
報
メ
ー
ル
を
、
タ
イ
ム
リ
ー
に

的
を
絞
っ
て
的
確
に
配
信
で
き
ま
す
。

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
登
録
す
る
と
手
数

料
は
取
ら
れ
る
し
、
肝
心
の
プ
レ
ー
ヤ

ー
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
と
い
う
財
産
が

得
ら
れ
ま
せ
ん
。
き
つ
い
言
い
方
を
す

る
な
ら
、
目
先
の
入
場
者
に
と
ら
わ
れ

て
貴
重
な
顧
客
情
報
と
い
う
「
体
力
」

を
失
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
な
る
ほ
ど
。
今
後
の
目
標
を
お
聞

か
せ
下
さ
い
。

西
野
　
お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
と
関
係
を
よ
り
密
に
深
く
し
て
い

き
な
が
ら
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｆ
　
Ｉ
Ｔ
業
界
で
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し

ま
す
。
逆
に
言
え
ば
現
在
は
ゴ
ル
フ
場

Ｉ
Ｔ
業
界
に
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ

ー
が
不
在
と
い
え
る
の
か
も
知
れ
ま
せ

に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
と
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

の
間
違
っ
た
操
作
、
誤
操
作
に
対
す
る

強
さ
、
迅
速
さ
も
特
徴
の
１
つ
で
す
。

ゴ
ル
フ
場
の
中
で
も
っ
と
も
大
切
な
要

素
の
ひ
と
つ
が
ヒ
ト
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
Ｉ
Ｔ
は
ツ
ー
ル
で
す
。
お
客
様
と

の
信
頼
関
係
構
築
に
活
躍
さ
せ
て
こ
そ

真
価
を
生
み
出
し
ま
す
。
実
は
ヒ
ト
が

誤
操
作
す
る
の
は
予
測
の
範
囲
な
の
で

す
。
そ
れ
が
長
年
に
わ
た
り
シ
ス
テ
ム

を
成
熟
さ
せ
て
い
る
強
み
で
す
。

た
だ
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム

は
万
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
話
で

す
が
、
す
ご
い
切
れ
味
の
包
丁
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
を
持
て
ば
誰
も
が
名
料
理

人
に
な
れ
る
か
と
い
え
ば
、
そ
ん
な
こ

と
は
な
い
わ
け
で
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

シ
ス
テ
ム
も
そ
れ
と
一
緒
で
あ
く
ま
で
、

使
う
人
が
あ
っ
て
の
ツ
ー
ル
で
す
。
各
々

の
ゴ
ル
フ
場
さ
ん
に
合
わ
せ
た
使
い
易

い
シ
ス
テ
ム
が
最
適
の
シ
ス
テ
ム
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。

―
最
近
、
新
規
参
入
な
ど
に
よ
り
ゴ

ル
フ
場
予
約
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
が
話
題

と
な
っ
て
い
ま
す
が
…
。

西
野
　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
予
約
に
つ
い

て
は
当
然
注
目
し
て
い
ま
し
た
。
弊
社

は
04
年
７
月
に
独
自
の
予
約
シ
ス
テ
ム

を
開
発
・
販
売
し
て
、
早
く
も
50
コ
ー

ス
以
上
の
ゴ
ル
フ
場
様
に
採
用
し
て
い
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